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O teto
Zprave

Tato vyrocni zprava o nasi spolecenské
odpoveédnosti firem (CSR) ukazuje nés zavazek
k udrZitelnosti a k pozitivnimu dopadu na nase
zameéstnance, zakazniky, komunity, jejichZ jsme
soucasti, a na zivotni prostredi, které sdilime.

Tento zavazek vychézi z hlubokého presvedceni,
Ze Uspéch nelze méfit pouze financnimi
vysledky, ziskem nebo podilem na trhu. Stejné
dulezité je nést odpovednost za lidi, se kterymi
spolupracujeme — napfic celym dodavatelskym
fetézcem — a za nas dopad na planetu. A byt

v téchto oblastech transparentni ohledné nasich
vysledkl a pokroku, kterého dosahujeme.

Tato zprava byla vytvorena prave za timto Ucelem.
V nasledujicich ¢astech pfinasime prehled nasich
ambici, Usil, vysledk( a priorit pro nadchazejici
roky. Také zde naleznete Sirokou skalu iniciativ

a milnikd, které ilustruji, jak se snazime prevadét
nas zavazek k CSR do konkrétnich ¢ind, jez
pomahaji vytvaret udrzitelngjsi, odpovednéjsi

a inkluzivnéjsf budoucnost.
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Uvodni slovo CEO a CFO

]

Tvorime trvalou

hodnotu

V roce 2024 spolecnost Zeelandia dale rostla

v prostredi, které se rychle méni a kde jsou
udrzitelnost a spoleCenské odpovédnost

pravem vnimany jako nezbytné predpoklady

pro podnikani. Nas zavazek ke spolecenské
odpovédnosti firem (CSR) vsak neni jen

o naplnovani regulatornich pozadavk( — v jadru
jde o vytvareni trvalé hodnoty pro nase zakazniky,
partnery a celou spolecnost.

Jednim z klicovych milnikd, kterych jsme v roce
2024 dosahli, bylo dokonceni Hodnoceni dvoj
vyznamnosti (Double Materiality Assessment,
DMA), coz je zasadni krok k souladu s poZadavky
smeérnice o podavani zprav o udrZitelnosti
podnikd (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD). Tento proces nam pomohl
jasnéji identifikovat oblasti, ve kterych mdzeme
mit nejvyznamnejsi dopad, a umoznil nam lépe
stanovit priority iniciativ a pridélit zdroje do
strategicky nejdulezitéjsich oblasti. Jeste dllezitejsi
vsak je, ze se udrzitelnost stale vice stava soucastf
naseho kazdodenniho provozu i dlouhodobého
rozhodovani, ¢cim7 posilujeme nés zavazek

k odpovednému ristu.

Zatimco jsme intenzivné pracovali na zavadeni
vhodnych struktur pro vykazovani, nadale jsme se
soustredili na skuteCny pokrok smérem k nasim
hlavnim cilim v oblasti udrzitelnosti — snizovani
emisi uhliku a mnozstvi odpadu, podporu

zdravi a pohody spotiebitell a zajisténi
odpovédného ziskavani surovin v celém
nasem dodavatelském retézci. Toto Usili je
v souladu s nasi dlouhodobou vizi pozitivné
ovliviovat nejen nas trzni segment, ale i Sirsi
potravinarsky pramysl.

Skutecny dopad vsak pfichazi az

s transparentnosti a odpovednosti. Proto

jsme rovnéz podnikli kroky ke zlepSeni nasich
schopnosti v oblasti reportingu, abychom mohli
presnéji mefit, sledovat a sdilet nas pokrok
srozumitelnym a strukturovanym zpdsobem. Tento
zavazek nam umozni neustale se zlepsovat,
napliiovat ocekavani zicastnénych stran

a prispivat k udrzitelnéjsi budoucnosti pro
vSechny.

Tato zprava shrnuje milniky, kterych jsme za
uplynuly rok dosahli, a zaklady, na kterych stavime
do budoucna. Protoze ve spolecnosti Zeelandia
véfime, ze CSR neni tkolem - je to zptisob,
jakym podnikame.
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Uvodni slovo Feditelky CSR

Verime, ze skutecna udrzitelnost je
postavena na transparentnosti,
odpovednosti a spolechém

zavazku.

Udrzitelnost ve spolecnosti Zeelandia nenf

jen o stanovovani ambiciéznich cill — je to

o kazdodennich méfitelnych krocich. V roce 2024
jsme prohloubili n&s zévazek ke spolecenské
odpovednosti (CSR) tim, Ze jsme udrzitelnost pevné
zaclenili do nasich provoznich Cinnosti, zapajili
zainteresované strany a podpofili smyslupiné zmeény
v celém dodavatelském fetézci.

Vyznamnym milnikem tohoto roku bylo provedent
Hodnoceni dvoji vyznamnosti (Double
Materiality Assessment), které jsme realizovali v
rémci nasi snahy o naplnéni pozadavk Smérnice o

podavani zprav o udrzitelnosti podnik(CSRD).

Toto hodnoceni nédm poskytlo skvelou prileZitost

k hlubsi spolupréci se zakazniky, zaméstnanci

a partnery, kdyz jsme identifikovali oblasti, které jsou

pro né nejdllezitéjsi. Zarover jsme tim posilili nasi

udrZitelnou strategii tim, Ze jsme se zaméfili na
oblasti, kde mdzeme mit nejvétsi dopad:

+ Zmirnovani dopadi klimatickych zmén
a adaptace na né prostiednictvim snizovani
emisi uhliku a prechodu na ¢istsi zdroje
energie.

« Vytvareni firemni kultury a procest
zamérenych na zaméstnance, které
podporuiji jejich pohodu a profesni rust.

Nas pfistup k CSR vsak sahéa za ramec souladu

s CSRD - je to cesta neustalého zlepsovani. Podnikli

Planeta Rizeni a reportovani Pohled do budoucna

jsme konkrétni kroky k posileni rozhodovani a _ '
zalozeného na datech, ¢imz jsme zlepsili zpGisob, : e ‘m:-::‘“r?;:f-
jakym sledujeme, méfime a vykazujeme nas pokrok. LS e
Tyto poznatky jsou klicové pro to, aby se nase
zavazky v oblasti udrzitelnosti promeénily v realné,
meéfitelné vysledky.

Cesta vpred pfinasi jak vyzvy, tak i pfilezitosti. Na této
transformacni cesté pro nas zlstava zasadni diraz
na budovani udrzitelného a odolného obchodniho
modelu. Integraci principt ESG do nasich
klicovych strategii usilujeme o vybudovani
zakladu, ktery podpofi dlouhodoby riist

a tvorbu sdilené hodnoty. Nas Uspéch nakonec
zavisi na schopnosti pfijimat zmény, vyuZivat nové
technologie a rozvijet partnerstvi, ktera nasobi
nas dopad. Inovace a spoluprace budou klicem

k FfeSeni sloZitych témat, jako je odpovédné ziskavani
surovin nebo odolnost vici klimatickym zmeénam.

Ve spoleCnosti Zeelandia vefime, ze skutecna
udrZitelnost je postavena na transparentnosti,
odpovédnosti a spolecném zavazku pfispivat

k pozitivnimu dopadu — v rémci naseho odvétvi
i mimo né§j.

Gudrun Lemil
Reditelka CSR

Spole¢né utvaiime odpovédnéjsi budoucnost.
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O spolecnost
Zeelandia

Ve sluzbach pekaiského primyslu od roku 1900.

Zeelandia Royal Group je rodinna spolecnost zalozena v roce
1900 nizozemskou rodinou Doelemant se sidlem v Zierikzee v
Nizozemsku. Mame 125 let zkusenosti a zamérujeme se na
vyvoj inovativnich pekarskych surovin a resen,
prizpdsobenych mistnim chutim a potfebam.

Kazdy den pracuje priblizné 3 100 zaméstnancu po celém
svété na tom, aby obslouzili Siroké spektrum zakaznikl - od

3 083 FTE (/

(véetné spolecnych podnika) ‘

*Tato zprava zahrnuje vykonnost CSR vSech provc wji

znich spolecnosti s

jejichz cinnost jako samostatnych subjektd byla béhem vykazovaného roku ukoncena.

Pusobeni ve
24 zemich

(vCetné spolecnych podnikd)

Rizeni a reportovani Pohled do budoucna

malych femeslnych pekaren az po velké prlimyslové podniky
zasobujici mezinarodni maloobchodni fetézce a segment
stravovani mimo domov. Nas sortiment zahrnuje tisice
produktu, jako jsou smési na chléb a pecivo, zlepsujict
pripravky, fermentované vyrobky, ovocné naplné, polevy

a oddelovaci prostiedky.

Diky pUsobeni ve 24 zemich a prodeji na vice nez 100
trzich Zeelandia stale rozsifuje svij globalnf dosah. Diky
siti 21 vyrobnich zavodu po celém svété jsme schopni

21
vyrobnich

O po celém

zavodu

nkou Zeelandia Kenya a Wouters N.V.

Produkty prodavané ve

vice nez
100 zemich

]

pruzné a efektivné poskytovat zakaznikim vysoce kvalitnf
feseni. V roce 2024 jsme dosahli celkového obratu ve
vysi 723 milioni EUR, coz odrazi nas trvaly rist a inovace.
S vyhledem na nase 125. vyroéi v roce 2025 zUstavame
odhodlani rozvijet udrzitelnost, posilovat spolupraci a prinaset
smysluplny dopad v celém pekarském primyslu.

Celkovy obrat:

723
milionu
EUR
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Uspéchy

59 5% 1,012

(1ze 3 zaméstnanc() kolegti ve

novych produkti BFC Zen Zeelandii se zapojilo do realiza-

majf Cistsi etiketu v senior managementu ce iniciativ CSR.
®) @
59* wi"i O
8,3
r
(312) z celkem (441) programo- b o
vych iniciativ bylo zaméFeno na € y elektfiny, kterou celosvetove

oblast ,Lepsi pro lidi” (Better vyuzivame, je vyrobeno v nasich
for People). vlastnich provozech.

Priblizné

28,

plochy strech nasich zafizeni je
pokryto solarnimi panely — vice
neZ polovina dostupného prostoru.

donated to social activities

Priblizne

1 0 vedouci funkénich
oblasti

. 5 (o)
w 90%
2-0217-11-100-03

Palmovy olej pouzity v nasich
zafizenich v EU byl certifikovan podle
RSPO; zahdjili jsme globalni politiku
palmového oleje, ktera zajistuje, ze
celé skupina pouziva pouze 100 %
palmového oleje s certifikaci RSPO.

3.72% @53,6%

2 1 ambasadoru

jsou hybnou silou strategie
a realizace programu CSR.

shizZeni absolutnich emisi CO;
a 8,18% snizeni relativnich
emisi (v obou kategoriich
—scope 1a2)

elektriny, kterou celosvétove
vyuZivame, pochazf
z obnovitelnych zdroju.

]
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Nas pristup
k CSR.

Nase priority v oblasti CSR pokryvaji Siroké spektrum environmentalnich

a socialnich oblasti. Pri jejich stanovovani se zamérujeme na ty oblasti, ve kterych
muizeme mit nejvyznamnéjsi dopad. Tento pristup byl v roce 2024 dale zdokonalen
diky provedeni Hodnoceni dvoji vyznamnosti (Double Materiality Assessment,
DMA), které jsme realizovali v ramci snahy o splnéni poZzadavkia evropské smérnice
o podavani zprav o podnikové a udrzitelné odpovédnosti (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD).

Nase priority Ize rozdélit do dvou hlavnich pilifi nasich CSR aktivit:

pro planetu.

Lepsi
pro lidi.

Vytvafime bezpecné a podporuijici pracovni prostfedi, ve kterém Upfednostnujeme Cistou energii, nulovy odpad a odpovédné
zaméstnanci mohou rist. Nase inovace jsou zaméfeny na tvorbu nakupovani, abychom snizili nas dopad na Zivotni prostredi
zdravéjsich pekarskych vyrobkd. Podporujeme také ném blizké a podporili pozitivni zmény. Neustalym zlepSovanim nasich
komunity. Spoluprace a péce o blaho jsou jadrem vseho, co postupti budujeme udrZitelnéjsi a odolnéjsi budoucnost.

délame, a zajist'uji pozitivni dopad na ty, kterym slouzime.
V roce 2024 bylo 30 % (129 iniciativ) nasich CSR aktivit

V roce 2024 bylo 71 % (312 iniciativ) nasich CSR aktivit zameéreno na oblast ,Lepsi pro planetu”.
zaméfeno na oblast ,Lepsi pro lidi".
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2
Nejvy >jsi udalosti roku 2024
Zeelandia snizuje mnozstvi odpadu Humanitarni pomoc pfi ZvySovani povedomi o udrzitelnosti Pokryti dalSich ploch stfech solarnimi panely.
pomoci chytfejSich obalovych fesent. katastrofach po celém svete. prostfednictvim environmentalnich ,zlatych
pravidel”.

- Zasady akcji

N — 3

lieszanki przekazemy 1
! przedanej najbardziej pt
v iernika - Klientow Zeel
" ¥ > )24 roku
¥y
E ] g rmy, ktére przekazemy i
&) W ! L] otknigte niezbedny dc
m « . ) I powodzi rozruchu prod
Biagy ‘-‘ [ ‘ - ' l
Rlznorodé iniciativy zamérené na Inovovana smés na chleba zlepsuje Udrzitelny palmovy olej: rozsifovani Rozvoj schopnosti a dovednosti
podporu zdravi a pohodli zaméstnanct zdravi spotiebitell a zaroven snizuje certifikace RSPO zamestnancU prostiednictvim skolenti
obalovy odpad

re make - .
gr wer'd : __

- '

PAO ESPECIAL DE TRIGO [ AUOTEGR | FoN
COM CEREAIS. EMFIBRA | M
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Lepsi

IB™ Spotfebitelé

B /amestnanci

T

22  Komunity

Podpora zdravi, pohody i komunit

Ve spolecnosti Zeelandia si uvedomujeme, ze nas Uspéch zavisi na zdravi, spokojenosti a rlstu lidf,
kterym slouzime — nasich zameéstnanc(, zékaznikl a komunit. Prostfednictvim iniciativ zamefenych
na pohodli a profesni rozvoj zameéstnanc(, inovativnich produktl podporujicich zdraveéjsi Zivotni sty
a programU na podporu mistnich komunit se zavazujeme k prosazovani pozitivnich zmén a k tomu,
abychom méli smysluplny dopad na Zivoty lidi vsude tam, kde pUsobime.
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" oy

Spotrebiteleé.

]

naseho produktoveho portfolia
pomahame primyslovym i remeslnym
pekarnam vytvaret vyrobky, které
spotrebitelum umoznuji Cinit zdravejsi
volby — bez kompromisd v chuti nebo
kvalite. To zahrnuje snizovani obsahu
pridatnych latek, cukru, pridavani
vlakniny a dalsi zpusoby, jak zlepsit
nutricni profil produktd. V uzké
spolupraci s partnery se snazime, aby
pekarskeé vyrobky nebyly jen chutné,
ale takeé lepsi pro lidi i pro planetu!”

’ ,Diky neustalym inovacim a vylepsovani

Anna Treyster

Vedoudi iniciativy ,Lepsi pro
spotrebitele” Zeelandia Group
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Spotrebitele.

Strategicky cil.

Nasim cilem je neustéle vyvijet a uvadét na trh zdraveéjsi
feseni, kterad podporuji spotrebitele pfi volbé zdravéjsiho
zivotniho stylu. Zamerujeme se predevsim na zlepsovani
nutri¢niho profilu nasich produktd — napriklad
pridavanim vlakniny a/nebo snizovanim obsahu

cukru. Nabizime také bezlepkové a rostlinné varianty

a vytvarime feseni s Cistsim slozenim (clean label).

Do roku 2025 chceme, aby 50 % nove uvedenych
produkt’ Zeelandia Group kazdy rok splfiovalo alespon
jedno z kritérif definovanych pro nase portfolio ,Lepsi
pro spotfebitele”: méné cukru, Cistsi slozenf (clean(er)
label), veganské slozeni, podpora traveni, zlepseni
nutricniho profilu.

L

Rizeni a reportovani Pohled do budoucna

Vysledky
Vv roce 2024.
26"

26 % nasich nové uvedenych produktd
splhovalo kritéria portfolia ,Lepsi pro

O spotrebitele”.
q N P 42
Investovali jsme 300 000 EUR z naseho obratu do 59 % vSech produktovych novinek v ramci iniciativy
projektd v oblasti ,LepSi pro spotfebitele” a 900 ,Lepsi pro spotrebitele’ v roce 2024 tvorily pro-

000 EUR do vyzkumu a vyvoje (R&D) inovaci. dukty s Cistsim slozenim (Clean(er) label).
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&

Spotrebite
Nejlepsi
postupy.

Ceska republika: Uvedeni £
Podmaslového fermentu na trh.

Zeelandia Ceska republika predstavila zlepsujicf
pripravek na bazi fermentu z podmasli, ktery je
vyrobeny z vedlejsiho produktu mlékarenské vyroby.
Tento inovativni ingredience zlepsuje mékkost

a chut sladkych test, jako jsou briosky a bulky na
hamburgery, a zaroven diky fermentaci podporuje
lepsi stravitelnost. VyuZitim prirodnich vedlejsich
produktl tato iniciativa podporuje udrzitelnost

a zdravejsi volby spotfebiteld.

Rizeni a reportovani Pohled do budoucna

Portugalsko: Inovace produktu

Prokorn pro podporu zdravi strev.

Zeelandia Portugalsko prepracovala chléb Prokorn s vysokym obsahem vlakniny,
hot¢iku a pridanim kvésku pro lepsi zdravi strev. Cistsi slozenf a technologie BIT
prodlouzily Cerstvost produktu, zaroven jsme snizili spotfebu plastovych sackl

0 124 000 kust diky pfechodu na papirové obaly. Tato zména vedla k nardstu

prodeje 0 14 %, coz odpovida trenddm udrzitelnosti.

PAO ESPECIAL DE TRIGO
COM CEREAIS.

ALTO TEOR
EM FIBRA

FONTE DE
MAGNESIO

MASSA FERMENTADA
NATURAL

]
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Zaméstnatnci.

,Nasi lide jsou jadrem naseho 1 o~ T
Uspechu. V roce 2024 pokracujeme ,,af -
M v V4 7 . . . J:r I'l. TN
v uprednostnovani jejich rozvoje g =
a pohodli, podporujeme kulturu rdstu, s
F

e & Bl Gt

inovaci a sdileného Uspechu. Investicemi
do nasich zaméstnancu vytvarime trvalou
hodnotu jak pro nase tymy, tak pro

zakazniky!

Cathalijne Schotte
Vedoudi iniciativy ,Lepsi pro
zaméstnance”’, Zeelandia Group
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Zamestnanci.

Strategicke cile.

Podporovat zdravi a pohodli nasich zameéstnanc(
tim, Ze zajistime bezpené pracovni prostfedi

a umoznime zdravou rovnovahu mezi pracovnim a
osobnim zivotem. To zahrnuje vyvoj a implementaci
politiky skupiny v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi préaci.

Zdokonalit a rozvinout n&s Eticky kodex, ktery
poskytne zaméstnancim a dalsim zainteresovanym
stranam jasny soubor pravidel v souladu se vsemi
relevantnimi platnymi predpisy.

Definovat a navrhnout standardni politiku skupiny
pro planovani nastupnictvi.

Zlepsit rozvoj vidcich schopnosti v nasich
spolec¢nostech prostfednictvim implementace
skupinového programu ,Scaling Up” zaméreného
na rozvoj lidi.

GOOD HEALTH QUALITY DEGENT WORK AND

AND WELL-BEING EDUCATION ECONOMIC GROWTH

Rizeni a reportovani Pohled do budoucna

Vysledky
Vv roce 2024.

% (T
59 )

D)

—

Z techto 312 iniciativ bylo 59 % (184) zamereno na

zdravi a pohodu zaméstnanc.

v

71*

71 % nasich iniciativ v ramci programu CSR —
tedy 312 z celkem 441 - bylo zaméFeno na
témata , Lepsi pro lidi”.

Zenami.

L

28*

V roce 2024 bylo 28 % vedoucich pozic obsazeno



Uvod Strategie a vysledky Lidé Planeta Rizeni a reportovani Pohled do budoucna

]

/amestnanci: Posilovani
Nejlepsi 2 Zeelandia

prostfednictvfm
2

p ostu py. ; skoleni.

Program rozvoje talentl Zeelandia Polsko se
zamefil na budovani kompetenci prostfednictvim
360° analyzy, mentoringovych sezeni, koucovacich
setkanf a uceni zalozeného na projektech. U¢ast-
nici pracovali na vyvoji novych produktl a zlepsent
procesu zaucovani novych zameéstnancu.

Mezitim Zeelandia Indonésie zavedla podnika-
telska Skoleni pro zaméstnance, kde se ucili tvorbe
produktl, propagaci na sociélnich sitich a prodejnim
strategiim za Ucelem rozsifeni svych dovednosti.
Dalsi Skolenf se zaméfovala na zdravi a bezpecnost.

Zeelandia Némecko uprednostnila bezpecnost
zameéstnancl organizovanim intenzivnich skolenf
bezpecné jizdy pro cleny obchodniho tymu, kteff
Casto cestujf za praci.

Zeelandia Rumunsko usporadala kurzy prvnf
pomodi, zatimco v Brazilii Zeelandia organizovala
kurzy brazilske znakove feci, aby podporila zaclene-
nf a spolupraci s neslysicimi zameéstnanci v produkdi.
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R LT V Fijnu 2024 obdrzela spole¢nost Zeelandia €eska
Loy 4 republika ,bronzové” ESG hodnoceni od EcoVadis.
ESG hOd nocvenl Na zakladé dikladného Setfeni a vice nez 50
J ° / v v ’ o o _a / /
Zee | a nd |a \V CeS ke predlozenych dokumentd bylo jejich celkové skore

. vyrazné lepsi nez primer v odvétvi potravin a napojd,
e p U b | |ce pficemz vykonnost v oblasti pracovnich podminek a
lidskych prav byla vyzdvihnuta jako hlavni pfispévatel k
tomuto vysledku.

Y BRONZE | Top 35%

‘ecovadis

Sustainability Rating

OCT 2024

Zeelandia Rumunsko zavedla mésicni ,Dny ovoce” s nabidkou

POd po a sezonniho ovoce prizplsobeného preferencim zaméstnancl
d / a poskytla skoleni prvni pomaci, aby posilila dovednosti v zachrane
/ raV| zivotl. Zeelandia Velka Britanie udrzovala své zaméstnance svezi

a O h Od diky hydratacnim stanicim, kde mohli vyuzit lahve s firemnim logem a
p y osvezit se zmrzlinou béhem letnich vin veder.

Zeelandia Spanélsko podporila fyzickou aktivitu pofadanim tif turnajd
v padelu v roce 2024 a zavedla pruznou pracovni dobu pro lepsi
rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem.

1 Mezitim Zeelandia Italie zajistuje pohodu

#!|  zaméstnanc dvouletymi zdravotnimi prohlidkami
v prednich nemocnicich. Sluzby zahrnuji
kardiologicka vysetfeni, ultrazvuky, kompletnf
krevni testy, gynekologické prohlidky pro zeny

a screening prostaty pro muze. Podobne
Zeelandia Velka Britanie usporadala kampan

na podporu muzského zdravi, ktera zahrnovala
prednasky od organizaci jako Healthwatch Essex
a Robin Cancer Trust. Témata zahrnovala podporu
dusevniho zdravi prostfednictvim Fella’s Forum

a zvySovani povédomi o varlatech rakoviny.

V Brazilii Zeelandia usporadala osvetovou prednasku a interni
komunikacni kampan zamefenou na prevenci sebevrazd, stejnée jako
sirokou skalu iniciativ zaméfenych na prevenci nehod, Sikany na pracovisti,
ergonomie a prevenci rakoviny prsu a prostaty.
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/amestnanci:
Nejlepsi postupy.

Vice provoznich spolecnosti Zeelandia kladlo

ddraz na zapojeni zaméstnancl prostiednictvim
teambuildingovych akcl. Zeelandia Belgie usporadala
interaktivni soutéze kombinuijicf fyzické a digitalni
ukoly, zatimco Zeelandia Mad‘arsko pofadala

Sd |/| e n|/ ZNa |OSt|/ palrocni sezen, ktera spojovala odborna skoleni se

zabavnymi aktivitami. Portugalsko slavilo mistni

a SpOIEEenSké svatky neformélnimi setkanimi, jako byly obédy
o o k svatku Sdo Jodo a obcerstveni ke dni Sdo Martinho.
aktivity

Zeelandia Slovensko usporadala letni a zimni
teambuildingové akce s programem na miru, darky
a pecenymi vyrobky pro zaméstnance.

Pohled do budoucna

= Blize k sobe:
prace a rodina.

Nekolik provoznich spolecnosti Zeelandia usporadalo akce zaméfené na rodiny,
aby posililo vazby mezi zamestnanci a jejich rodinami. Zeelandia Ukrajina
usporadala velky ,Den rodiny Zeelandia” s hrami a piknikem. V

Ceské republice se 50 déti zUcastnilo predvanocnich pecicich workshopd, kde
vyrabély koblihy, makronky a snéhulaky z marshmallow. V Recku déti navstivily
vyrobni provozy a pekly dobroty, pficemz spolecnost podpofila vzdélavani
darovanim notebookl absolventdm a skolnich pomUcek 30 détem. Zeelandia
Litva usporadala peceni susenek pro déti zaméstnancd, ¢imz podporila
kreativitu a rodinné vazby.

Dalsim zplsobem, jak podpofit rodinny Zivot zaméstnanc(, je poskytovani
vhodnych dovolenych. V Brazilii Zeelandia zavedla dovolenou pro pozlstalé,
prodlouZila matefskou a otcovskou dovolenou, rovnéz zavedla darkové balicky
pro nové matky a podporuje oslavy Dne matek a Dne otcU.

]
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]

/amestnanci:
Nejlepsi postupy.

Team-building
aktivity.

Vice provoznich spolecnosti Zeelandia upfednostnilo zapojeni zamestnanct
prostiednictvim tymovych (teambuildingovych) akci. Zeelandia Belgie
usporadala interaktivni vyzvy kombinujici fyzické a digitalni Ukoly, zatimco
Zeelandia Mad'arsko organizovala pololetnf setkani spojujici odborna
skoleni se zabavnymi aktivitami. V Portugalsku se slavily mistni svatky formou
neformalnich setkani, napfiklad obédl k svéatku Sao Jodo a obcerstveni ke dni
S&o Martinho. Zeelandia Slovensko poradala letni a zimni tymové akce se
specialnimi programy, darky a pecenymi vyrobky pro zaméstnance.
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2

Komunity

Pro nas podnikani neni jen o produktech — je to

predevsim o lidech. V Zeelandii nejde jen o to,

ze spolupracujeme s kolegy; budujeme vztahy,
podporujeme komunity a vytvarime prilezitosti k ristu.
At uz jde o podporu mistnich iniciativ nebo o vytvareni
pracovniho prostredi, ve kterém muUze kazdy jednotlivy
Clovek rast, nas dopad saha daleko za hranice

pekarskeho sveta.

To je to, co déla Zeelandii vyjimecnou: tady lidé

neprichazeji do prace jen pracovat, ale prichazeji byt tu

jeden pro druhého.

Seth Coeckelberghs
Marketingovy a komunikacnf
referent a CSR ambasador,
Belgie
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]

Komu n ity Vysledky v roce 2024. € 1 02'000
33"

Strategicke cile

+ V rémci naSeho CSR programu sponzorujeme a pod-

chudoby a hladu. 1012 kolegl ze Zeelandie — se aktivné zapojila zamefenych na posileni komunit, pficemz jsme
do iniciativ souvisejicich s CSR. darovali celkovou castku 102 000 eur.

* Prostfednictvim sponzorstvi a nabidky naseho casu,
dovednosti a znalosti pomahame vytvaret vzdélavaci
a pracovni prileZitosti a chranit mistnf biodiverzitu
a ekosystémy.

16 PEACE JusTice [l 7] PARTGRSHPS

AND STRONG FOR THE GOALS
INSTITUTIONS

Y | &
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Comunity: Priklady
osvedcenych 54
postupu. ethch ot

Italie: Zeelandia poskytla trvanlivé potraviny lidem
v ekonomickeé tisni a usporadala sbirku hracek pro
déti na detském oddeéleni nemocnice v Magenteé.

Turecko: Nepouzivana elektronika byla darovana
na podporu vzdélavani prostrednictvim Nadace
dobrovolnik{ pro vzdélavani v Turecku a pfispéli
jsme i nadaci ,Children and Women First
Foundation” na pomoc obétem nasili.

Rumunsko: Zeelandia ve spolupraci s neziskovou
organizaci pFedaIa vanocni dérky zranitelnym

Vv

Pomoc pri katastrofach
Eodpora pekarl a sirsi g PN
omun Ity pO Za p|a\/aCh. Recko: Zeelandia uspoiadala Uspésnou kampan

na darovani krve, do které se zapojilo pres 40
zamestnancl a dobrovolnikd, posilujic tak hodnoty

V reakci na nicivé zaplavy zahdjila Zeelandia Polsko kampan na podporu solidarity. Navic bylo vénovano 70 vanocnich dortd
pekarskych podnikateld. Za kazdy prodany kilogram smési Prawdziwie Zytni na bazar Galilee na podporu pacient(i s rakovinou

byl darovan 1 PLN zakaznikdm postizenym katastrofou. Tri pekarny obdrzely a ALS.

nezbytné vybaveni k obnoveni vyroby, coz dokazuje zavazek Zeelandie v{ci

komunité i v naro¢nych casech. Ve Spanélsku poskytla Zeelandia humanitarni Polsko: Zeelandia sponzorovala Mistrovstvi Polska
pomoc formou darovani pytl smési Minuta Suprema pro osoby postizené za- v halové kopané pro déti s cukrovkou, podporujic

plavami DANA ve Valencii. V Brazilii zase Zeelandia podporila zachranné akce tak inkluzi prostiednictvim sportu.

pro obeéti nejhorsich povodni za poslednich 80 let.

Slovensko: Zeelandia podporila détske domovy

a osoby se zdravotnim postizenim darovanim peciva
béhem charitativnich akdi, cimz pfinesla radost
zranitelnym skupindm.
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Zeelandia Rumunsko darovala 12 000 € na vysazeni 7 000 sazenic v okrese
lasi, ¢im prispéla ke stabilizaci plidy a podpore biodiverzity. V Ceské republice

o \ ¥ 4
( O I I I u n | ty ) P rl kI a dy zameéstnanci béhem Svetového dne Uklidu vycistili 5,5 km silnic, nasbirali 15 pytlQ

odpadu a soucasné podporili vysadbu strom0.

A" 4 A" 4 V 4
o Sve d c e nyc h Na kempovisti hudebniho festivalu Tomorrowland v Belgii Zeelandia shromazdila
o

1500 opusténych spacakl pro nadaci Sheltersuit. Ty byly pfeménény na

O St u u nepromokavé bundy, které zaroven slouzi jako spacéky pro bezdomovce — kreativni
[ iniciativa spojujici udrzitelnost se socialnim dopadem.
% CHELCICE

Cisténi mistniho Zivotniho
prostredi a kruhova charita

V Indonésii poskytla spolecnost Zeelandia studentim pekéarenské skoly znalosti

o produktech a bezplatné zbozi, aby je pfipravila na kariéru kuchart. Podobné
Zeelandia na Ukrajiné podporovalala tfidu mistr( cukrard mistni vysoké skoly a
pomohla rozsifit centrum pro mladé lidi s postizenim, kde se mohou ucit a pfipravovat
na dospely zivot. V Brazilii pak tym vyzkumu a vyvoje Zeelandia usporadal prednasku
pro studenty potravinarského inZzenyrstvi na Univerzité v Sdo Paulu.



26

Uvod Strategie a vysledky Lidé Planeta Rizeni a reportovani Pohled do budoucna

]

v

&

Lépsi
pro planetu

27 . Cist4 energie
31  Odpovedny nakup
34 Zero Waste (nulové mnoZstvi odpady. )

a2,

.

Podpora udrzitelnosti a péce o zivotni prostredi

Ve spolecnosti Zeelandia je zavazek k péci o zivotni prostredi na Cistou energii, odpovedné zadavani zakazek a snizovani mnozstvi odpadu.
zékladem nasich CSR aktivit. Pod heslem ,Lepsi pro planetu” si Snizovanim nasi uhlikoveé stopy, zabyvanim se zménou klimatu a optimalizaci
uvedomujeme dopad nasich Cinnosti na Zivotni prostfedi a vénujeme vyuzivani zdrojd usiluieme o vybudovani udrzitelného hodnotového retézce.

se vytvareni pozitivnich zmén prostfednictvim iniciativ zamérenych Spolecne pracujeme na ochrané planety pro budouci generace.
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Cista energie.

,Snizovani naseho dopadu na zivotni prostredi
vyzaduje mnoho usili. Je velmi motivujici

$%

| videt neustalé nasazeni a vytrvalost vsech
zapojenych kolegU. Neustale cinime kroky
a dosahujeme pokroku. To vSe ukazuje, ze

skupina Zeelandia to mysli vazne s vytvarenim
a budovanim udrzitelné budoucnosti
a dlouhodobého uspechu podnikani!”

Winfried Claus &

Pranay Kumar Parsi,
Vedoud pro cistou energii
a emise CO2, skupiny Zeelandia
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Cista energie.

Strategicke cile.

N

Doséhnout cilll stanovenych Pafizskou dohodou
7 roku 2015: sniZzeni emisi v rozsahu scope 1a 2
0 55 % do roku 2030 (v porovnani s rokem 1990)
a dosazenf klimatické neutrality v celé EU do roku
2050.

2. Kazdorocneé zvysSovat podil zelené elektfiny v nasem
energetickém mixu.

3. RoZzsifit program ,Solarni panely na kazdé strese”,
ktery do roku 2030 pokryje solarnimi panely 45 000
m? stie$ni plochy.

Rizeni a reportovani

Pohled do budoucna

L

Vysledky v roce 2024.

L

p—

28 000"

Ke konci roku 2024 byla vice nez polovina dostupné plochy
stfech ve vech nasich zafizenich (cca 28 000 m?) pokryta
solarnimi panely.

53,6

(=~83*

8,3 % elektriny, kterou jsme globalne pouzili, bylo
vyrobeno pfimo na zafizenich Zeelandia; coZ je narlst
0 43,22 % oproti roku 2023.

-3,75"

Dosahli jsme snizeni absolutnich emisi CO2 (scope 1 & 2)
0 3,72 % a snizeni emisi na kilogram produkce o 8,18 %.

53,6 % elektfiny, kterou jsme globalné pouzili, pochazelo
z obnovitelnych zdroj; coZ predstavuje nardst o 7,03 % oproti
roku 2023.

28
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elektriny v rozsahu 1&2 vyrobeného produktu
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Cista energie:
nejlepsi
postupy.

T

= Solarni kolektory na ohiev vody.

—

Zeelandia nainstalovala Ctyfi solarni kolektory na ohrev vody na
stfeSe své technické dilny v Nizozemsku. Tyto kolektory ohrivaji
uzitkovou vodu a sniZuji naklady na teplou vodu pfiblizné

0 40 %. Tento krok zdUraznuje zévazek spoleCnosti k integraci
Cistych energetickych feSeni do svych provozd.

Rizeni a reportovani Pohled do budoucna

]

/Zvysovani povédomi o udrzitelnosti.

V Brazilii Zeelandia stanovila soubor environmentalnich ,zlatych
pravidel’, ktera zdUraznuji dlleZitost péce o Zivotni prostredi

v nasi kazdodenni praci. Kazdy mésic je jedno z téchto pravidel
uvedeno do popredi a béhem daného mésice je toto ,zlaté
pravidlo” precteno a prodiskutovano se zaméstnanci pred skolenimi
a schiizkami. Podobné sady ,zlatych pravidel” byly zavedeny

také na podporu bezpecného pracovniho prostredi a prevenci
problémd s kontaminaci potravin.

V roce 2024 zacaly spolecnosti Zeelandia v Belgii

a Madarsku prechazet ze spalovacich vozidel na piné
elektrické modely. Za prvni rok bylo z 24 pronajatych
osobnich vozidel zmeéneéno dvanact na 100 % elektrickych,
pricemz do roku 2025 je planovana konverze dalsich sedmi
vozidel. Do roku 2026 bude cely vozovy park v Madarsku
pIne elektricky, coz vyrazné snizi emise.

Prechod na flotilu
elektrickych vozidel.

Solarni pristresky pro auta
a rozsireni fotovoltaiky.

V nékolika zemich bylo vice volné plochy stfech pokryto solarnimi panely. Instalaci panel(l
na nasich zafizenich v Portugalsku jsme zvysili podil zelené energie na celkove spotiebé
elektfiny v Portugalsku z 39 % na 64 %. Zeelandia Polsko realizovala tfifazovy projekt
solarni energie. Prvni fdze zahrovala instalaci 50 kW fotovoltaickych (FV) panelll na stiese.
Druha faze pridala 50 kW solamni pfistfesky pro automobily a tfeti faze planuje instalaci
280 kW FV paneld na zemi. Tyto iniciativy produkuji ¢istou energii, snizuji uhlikovou stopu
a prinaseji estetické i financni vyhody.

30
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Odpovedny nakup

,Spoléhame na odpovedny, transparentni a odolny
dodavatelsky retezec, abychom mohli rozvijet nas

byznys a minimalizovat rizika. Klimatické zmeny jiz
vyrazne ovliviuji vynosy a kvalitu plodin, coz zddraznuje
potrebu snizit nasi uhlikovou stopu. Nasi zakaznici
ocekavaji, ze nase produkty budou ziskavany a vyrabeny
odpovedne. Proto budujeme pevné vztahy s dodavateli,
kteri dodrzuji etické praktiky a jsou odhodlani
podporovat udrzitelne zemedelstvi, predchazet
odlesnovani, zachovavat "zdravou" pldu a podporovat
biodiverzitu. Nasi Category manazeri a Manazeri
kontraktU hraji spolecne klicovou roli pfi peclivem vyberu
surovin a oball se spravnymi specifikacemi. Zajistuji, ze
nase suroviny prispivaji nejen k nejlepsi kvalite produktd,
ale také k nasemu zavazku udrzitelnosti a odpovednemu
ziskavani materiald!”
Gudrun Lemli & Jolita Ooms

Vedouci odpovedného nakupu
skupiny Zeelandia
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Odpovedny
nakup

Strategicke cile.

1. Nahradit stavajici obalové materialy, konkrétné nahradit
papirové pytle od dodavatell Skupiny Zeelandia 80%papirem
s certifikacl FSC a podporovat podobna zlepsenf
u provoznich spolecnosti, které spolupracuji s mistnimi
dodavateli.

2. Pokracovat v environmentalnim a socialnim hodnoceni nasich
dodavatell prostrednictvim Zeelandia Supplier Portalu.

3. Zajistit, aby do roku 2025 bylo 100 % palmového oleje a 50 %
kakaa nakoupeného Skupinou Zeelandia v EU, a 100 % sdji
nakoupené Zeelandia Nizozemsko a UK, certifikovano jako
udrzitelne ziskane.

4. Zajistit, aby 85 % stavajicich dodavatell surovin a vsichni novi
dodavatelé podepsali N&$ kodex chovani dodavateld
(Suppliers” Code of Conduct). U dodavateld obchodnich
artiklG a oball ofekavame totéz do roku 2025.

GOOD HEALTH DEGENT WORK AND 1 :;IEEDEIl:I[LEI.I:'IIES

o,

ad | 2

AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH

Rizenf a reportovant

Pohled do budoucna

]

Vysledky v roce 2024.

o 90*  85% |=
;”;f )

- Rspo L]
2-0217-11-100-03

Q,?‘TIFIEO

C

85 % nasich dodavateld surovin podepsalo Kodex

90 % palmového oleje pouzivaného v nasich provozech v EU
chovani dodavatelu.

bylo certifikovano podle RSPO a zahjili jsme politiku
pouzivani 100% palmového oleje s certifikaci RSPO ve vSech
nasich provozech po celém svete.

80"

80 % pytll pochéazejicich od dodavatell oball skupiny bylo
vyrobeno z papiru s certifikaci FSC.

Spustili jsme (Zelenou) nakupni politiku energie
zamérenou na nakup 100 % zelené elektfiny po celém svete

(tam, kde nejsou dostupné mistni obnovitelné zdroje, je
kompenzovana prostfednictvim Garanci plvodu v ramci EU).

32
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Odpovedny nakup:
Priklady osvedcené praxe

Certifikace RSPO jako
Klic k pristupu na evropsky trn.

Spolecnost Zeelandia je drZitelem certifikace RSPO pro své vyrobni zavody v EU
jiz od roku 2015. V roce 2024 jsme dokondili Usili o ziskani certifikace RSPO také
pro nase aktivity na Ukrajiné, ¢imz jsme zajistili soulad s evropskymi standardy
udrzitelnosti. Nejednalo se jen o dalsi milnik pro Zeelandii, ale i pro nase
zakazniky na Ukrajing, pro které v téchto nejistych ¢asech predstavuje export
do Evropy dUleZitou strategickou prilezitost. Diky tomu, Ze si jako partnera

zvoli Zeelandii Ukrajina, ziskaji firmy pfistup k certifikovanému palmovému oleji
v systému Mass Balance a Segregated, coz jim umoznuje plynuly exportni
proces a konkurencni vyhodu vaci necertifikovanym konkurentim

— jak u evropskych maloobchodnikd, tak u koncovych spotrebiteld.

2. 2-0217-11-100-03
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| Zero Waste.

,Stale se zavazujeme k minimalizaci nasi environmentalni
stopy prostrednictvim inovativnich obalovych resen, ktera

nam umoznuji snizovat mnozstvi odpadu. Napriklad

v roce 2024 jsme nahradili plastové vicko resenim, které
vyzaduje 0 65 % méne plastu a zaroven meéne lepenky
a papirové pasky — a to pri zachovani stejne kvality,

Vv . . / / Vv, 7/ / | . ‘:;.‘I( ":IIJ H ‘.I:E:‘

funkcnosti a ergonomie. Neustale také spoustime noveé B S i
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cesta pokracuje a s kazdym dalsim krokem dosahujeme - i SO P !

projekty, napriklad na krabice z monomateriald. Tato

POy gy apg !
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v

e
 pemit

wn

5

Niels Steenblok
Obalovy inzenyr
Zeelandia Nizozemi
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Zero Waste.

Strategicke cile.

1. Udrzet interni potravinovy odpad na Urovni
1% nebo méné z celkového prodaného objemu
a zaroven pribézné hledat nové strategie pro dalsi
zlepseni.

2. Snizit podil netfidéného odpadu na méne nez
10 % z celkového odpadu, ¢imz se zvysi moznosti
recyklace.

3. Zlepsit recyklovatelnost prechodem vybranych
produktl na obaly z monomateriald a zajisténim, ze
100 % obald bude obsahovat jasné informace o svém
slozen.

4. Uprednostiovat pouzivani udrzitelnych ma-
teriald, a to nahrazenim stavajicich oball za papir
a karton s certifikaci FSC vSude tam, kde je to mozné.

5. Spolupracovat se zakazniky na minimalizaci
odpaduy, jak potravinového, tak nepotravinového,
v jejich provozech, pokud to bude mozné.

C)o[j

Mnozstvi
odpadu

Vysledky zde >
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/ero Waste:
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Zeclandia

Snizovani odpadu =~
pomoci chytrejsich obalu

Ve spolecnosti Zeelandia jsme odhodlani minimalizovat nasi ekologickou stopu tim,
ze prehodnocujeme obalova feseni a snizujeme mnozstvi odpadu. Skvelym prikladem
je vylepseni naseho 600ml aerosolového baleni. Zavedenim mensiho vicka jsme sniZili
spotfebu plastu 0 65 %, coz predstavuje celkem 20 000 kg. Plast jsme navic nahradili
papirovou paskou, pouzili FSC certifikovany papir ze 100% recyklovaného materialu

a monomateriglovou krabici, coz vyrazné usnadnuje likvidaci a recyklaci.

Tato iniciativa je v souladu s nasimi sirsimi cili v oblasti snizovani odpadu, jako je
zvysovani recyklovatelnosti, snizovani mnozstvi netfidéného odpadu a spoluprace
s dodavateli i zékazniky na podpore udrzitelnosti v celém dodavatelském fetezci.

Pohled do budoucna 36

Recyklace odpadni vody
oro zavlazovani rostlin.

Zeelandia Indonésie udélala vyznamné kroky v oblasti udrZitelnosti

vody vybudovanim viastni ¢istiry odpadnich vod (COV). Mezi kvétnem

a prosincem bylo 567 kubickych metr( upravené odpadni vody znovu vyuzito
na zalévani rostlin, ¢cimz se sniZil dopad na Zivotni prostiedi a podpofila
efektivita vyuzivani zdrojd.
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/ero Waste:
Osvedcene

postupy.

Ekologické
chladici obaly.

V Polsku zacala Zeelandia pouzivat chladici obaly
RecyCold. Tyto biologicky rozloZitelné a opakovane
pouzitelné obaly zajistuji tepelnou ochranu az po dobu
48 hodin, coz v kombinaci s dalsimi izolaCnimi opatfenimi
naseho logistického partnera zarucuje bezpecny transport
teplotné citlivych produktd.

Zeelandia Portugalsko sniZila
mnozstvi plastového odpadu
prechodem z plastovych na papirové
pytle pro svij chléb Prokorn. Tato
zména znamenala rocni eliminaci
124 000 plastovych pytld, coz je

v souladu s cili spole¢nosti nulového
odpadu a pfispiva k udrzitelnéjsim
obalovym postuptim.

Nahrazovani
plastovych obalu.

Rizeni a reportovani Pohled do budoucna

Prevence ™\
Unikd amoniaku.

Zeelandia Litva vyménila stary amoniakovy kompresor za novy,
energeticky Usporny model, umistény v novém kontejneru. Sys-
tém zahrnuje automaticky fidici detektor unikd, ktery v pripade
Uniku automaticky vypne kompresor a tim zabranuje poskozeni
zivotniho prostredi.

]

37



Uvod Strategie a vysledky Lidé Planeta Rizenf a reportovant Pohled do budoucna

Rizeni | —18
& vykazova Ilﬂ -\

39 Rizenf udrzitelnosti

40  Zpravy o udrzitelnosti *
42 Soulad




Uvod Strategie a vysledky Lidé Planeta

Rizeni
udrzitelnosti.

V roce 2024 jsme se rozhodli upravit nasi strukturu fize-
nf v souladu s nasi strategif a zavazkem vaci CSRD. Na$s
program udrzitelnosti koordinuje vyhrazeny CSR Lead,
pod celkovou odpoveédnosti naseho financniho feditele,
coz zajistuje sladéni financnich cild a udrzitelnych prak-
tik napfic organizaci.

Konec roku 2024 byl také poznamenan jmenovanim
Gudrun Lemli na pozici feditelky CSR s Ucinnosti od led-
na 2025. V této roli bude clenkou GMT a predsedkynf
Vyboru pro fizenf CSR.

Pro dosazeni nasich strategickych cili vyuzivame
dva paralelni pristupy:

1. Zavedli jsme celofiremni a lokalni programy zmén
a specifické mistni projekty, ve kterych nase provoz-
ni spole¢nosti a korporatni oddéleni spolupracui.
To podporuje synergii a zajistuje pokrok v nasich
klicovych oblastech.

2. Podporujeme a usnadriujeme iniciativy zdola na-
horu. Tento pristup nam pomaha budovat setrvac-
nost a zvysovat angazovanost v CSR napfic celou
organizaci. Tento obousmérny pfistup byl Uspesné
zaveden v celé spolecnosti. Mezitim se nase CSR
komunita zameéfuje na zacleneninasich ambici do
kazdodenni prace.

Rizeni a reportovani Pohled do budoucna

CSR Rizeni.

Vedouci CSR & Tym.

* Koordinuje celoskupinovy CSR
program.

Podporuje vedoucf jednaotlivych
funkci a podava zpravy Komisi
fizent.

Podporuje jednotlivé spolecnosti
skupiny pfi pfipraveé CSR plant a
realizaci mistnich iniciativ.

Propojovat,
Podporovat
& Sjednotit

L

Komise rizeni CSR

+ Predseda financni feditel.
+ Celkova odpovednost za nasi CSR strategi
a vykonnost.

Tym funkcnich vedoucich skupiny

+ Kazdy odpovida za jedno téma v ramci CSR programu.

* Pripravuje kazdorocnf CSR plany pro sve téma.

» Odpovida za zavedeni zasad a planl napfic celou organizaci.

Lokalni Managementy

N

CSR Ambasadori:

22 ambasador( v nasich provoznich spolec¢nostech.
Vyskoleni k podpore lokalnich zmen a k pIné integraci
CSR do kazdodenni prace a rozhodovani.

39
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]

Reportovani
o udrzitelnosti.

,Podpora udrzitelného rustu vyzaduje vizionarské
financni fizeni a hluboky zavazek vici komunite.
V Zeelandii prijimame transformacni potencial
CSRD, soulad s evropskou taxonomii a vsech
nadchazejicich pozadavku na reportovani. Tyto
Vyzvy Nas motivuji k rozvoji integrovaneho
reportingu, ktery sjednocuje nase financni

cile a cile udrzitelnosti pro transparentnejsi

a ucinngjsi budoucnost. Nas zavazek investovat
do udrzitelné budoucnosti zajiStuje, ze vytvarime
trvalou hodnotu pro zivotni prostredi

| zainteresované strany

Urmila Goburdhun
& Erwin van Riet
Vedouci financovani a reportingu
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Ramec reportovani

V roce 2024 jsme nadale rozsifovali nase reportovani v oblasti
udrZitelnosti tim, Ze jsme jgj sladili se smérnici reportovani

o udrzitelnosti podnik( (CSRD). Pro zajisténf souladu jsme Uspesné
dokoncili analyzu dvoji materiality (Double Materiality
Assessment), ktera identifikuje ESG témata ovliviujict jak nase
podnikani, tak nase zucastnené strany. Tato analyza poskytuje silny
zaklad pro nasi strategii udrZitelnosti a zgjistuje, 7e se zamérujeme
na nejvyznamnéjsi ekonomicka, environmentalni a socialnf temata.

Na zakladé téchto poznatkd nynf aktivné realizujeme kroky k jeste
hlubsimu zaclenéni udrZitelnosti do nasich obchodnich cinnosti.
Zaroven tyto poznatky tvorf vychozi bod pro implementaci
Evropskych standardd pro reportovani o udrzitelnosti (ESRS) do
nasich reportovacich procest. Tyto standardy poskytuji podrobny
ramec a metodiku pro reportovani v souladu s CSRD.

Nase udrZitelnostni reportovani se rovnez ridi standardy Global
Reporting Initiative (GRI), coz nas pripravuje na budouci pozadavky
a posiluje nas zavazek k odpovédnému a transparentnimu
podnikani. Zaroven zvysujeme kvalitu nasich vykazd zavedenim
noveho nastroje pro CSR reportovani, ktery zajistuje presnost,
transparentnost a konzistenci zvefejiovanych Udajd.

Protoze nase odpovédnost v oblasti CSR presahuje hranice naseho
podniku, jsme i nadéle plnopravnym clenem platformy SEDEX,
ktera nam umoznuje hodnotit a ovefovat, Ze i nasi dodavatelé
dodrzuji stejné CSR standardy, ke kterym se hlasime my.

Nase aktivity v oblasti udrZitelnosti jsou sladeény s cili udrzitelného
rozvoje OSN (SDGs). Vice informaci naleznete na:
www.un.org/sustainabledevelopment

Zfeknuti se odpovédnosti:
Obsah této publikace nebyl schvalen Organizaci spojenych narod
a neodrazi nazory OSN, jejich Urednikd ani clenskych statd.

M
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Soulad
s predpisy

2

.Bezpecnost potravin, kvalita, dodrzovani
predpist a odpovednost v oblasti CSR jsou
zakladem naseho podnikani — zajistujeme
tak, ze se na nas nasi zakaznici mohou
plné spolehnout. Diky udrzovani prisnych
standardU a posilovani pevnych vztaht

s dodavateli prispivame k bezpecnejsimu

a spolehlivejsSimu dodavatelskému retezci
potravin. Jsme odhodlani k neustalému
zlepSovani a inovacim, abychom tyto
hodnoty naplnovali”

Marlene Bijlsma &
Thijs van den Berg
QESHR - Compliance

vedouci skupiny Zeelandia
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Soulad
s predpisy

Celkovy pokrok.

« Prijetim novych politik v oblasti « Prostfednictvim globalniho + Dokondili jsme vetsinu nezbytnych + Vrédmci pfiprav na dodrzovani

L

pracovniho zdravi a bezpecnosti
a kvality a bezpecnosti potravin
mame globalni ramec pro zlepsovani
kvality, bezpecnosti potravin

a bezpecnosti prace.

dotazniku o bezpecnostni kulture,
zameéreného jak na zamestnance, tak
na bezpecnost potravin, jsme ziskali
cenné informace o moznych oblastech
zlepSeni. Dotaznik vyplnilo 33 % vsech
zameéstnancl po celém svété. Tyto
odpovedi poskytuji nasim pracovnikim
odpovednym za (potravinovou)
bezpecnost a vedeni hodnotné
informace o moznych zlepSenich.

Udélali jsme zasadni kroky k plnéni pozadavkd smérnice EU o podavani zprav o
udrzitelnosti podnikt (CSRD). To zahrnovalo sladéni s takzvanou EU Taxonomit
(klasifikacnf systém definujicl environmentalné udrzitelné ekonomické aktivity) a provedenf
hodnoceni dvoji materiality, které zahrnovalo intenzivni zapojeni zainteresovanych stran s
cilem urcit oblasti, kde mdzeme mit nejvyznamnéjsi dopad. Rovnéz to vyzadovalo Upravy
nasich nastrojd a systémU pro reportovani a vytvoreni tymu s potfebnymi zdroji pro
zajisténi plné shody s CSRD a souvisejicimi evropskymi standardy pro udrzitelné

reportovani.

pripravnych pracf a Skolenf

pro dodrzovani narizeni EU

o odlesiovani (EUDR), ¢cimzZ jsme
posilili nas zavazek k odpovednemu
Ziskavani surovin a udrzitelnym
obchodnim praktikam.

 Nase provozni spolecnosti v Indii
a Brazilii ucinily dalsf kroky smerem
k certifikaci FSSC22000.

smernice EU o podnikové
odpovédnosti za udrzitelnost
(CSDDD) jsme provedli hodnocent
rizik naseho hodnotového fetezce.
Toto hodnocent vytvari zaklad pro
Zlepseni nasich procest nélezité péce
v oblastech, jako je nakup surovin

a preprava a skladovanf vyrobeného
zbozi.

Aktivné jsme se podileli na

¢innosti predstavenstva a vybort
prumyslového sdruzeni Fedima,
abychom pomohli ridit, formovat

a prosazovat legislativni zmeény v EU,
zejména v oblasti technickych a CSR
témat.
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Soulad
s predpisy

Dvoji posouzeni Materiality Zeelandia (DMA).

Klicovym milnikem roku 2024, na ktery se v této zpravé casto odkazuje, bylo dokonceni

posouzeni Dvoji materiality (Double Materiality Assessment, DMA). ProC to povazujeme za
dllezity krok? DMA poméahé spolecnostem identifikovat ESG témata, ktera jsou jak financné relevantni, tak
maji dopad na spolecnost nebo zivotni prostredi. Zajistuje soulad s CSRD tim, ze hodnoti dve dimenze:

- Dopadova podstatnost (socialni a environmentalni dopad):
Témata, ktera vyznamneé ovliviuji lidi nebo planetu, i kdyz
maji nizkou financni relevanci.

« Financni podstatnost: ESG faktory, které ovliviauji financni
vykon spolecnosti, vcetné rizik a prilezitosti.

Toto cviceni je klicové pro stanovent priorit, zlepseni transparentnosti a sladéni nasich obchodnich strategif
s cili udrzitelnosti.

Pro provedeni tohoto hodnoceni jsme shromazdili rozsahlou zpétnou vazbu prostfednictvim fady
rozhovorU, diskuzf a prlizkumd. Tento vstup byl vizualizovan v matici, ktera ndm pomohla posoudit nas
potencialni dopad na témata odrazejici priority nasich zainteresovanych stran.

Toto cviceni vedlo k urceni nésledujicich oblastf,
na které se budeme zamérovat:

1. Omezovani zmeny klimatu

2. Energeticka ucinnost a vyuzivani
obnovitelné energie

3. Firemni kultura

4. Adaptace na zménu klimatu

5. Pracovni podminky - viastni
zameéstnanci

6. Biodiverzita

L
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Pohled
do budoucna.

.Béhem roku 2024 jsme pokracovali v integraci CSR do
nasi kazdodenni prace, pfizpUsobovali jsme se novym
predpisim a zmenam na trhu. Vedenf tohoto programu
bylo Uzasnou cestou — navazovanim kontaktd se
zainteresovanymi stranami, posilovanim nasi dlouhodobé
strategie a prosazovanim skutecnych, trvalych zmen.
Nic z toho by nebylo mozné bez oddanosti nasi CSR
komunity a "Zélandakd", ktefi tyto iniciativy privadeji

k zivotu. Spolecnou praci si neodskrtavame polozku —
budujeme kulturu odpovednosti a udrzitelnosti, ktera
bude mit skutecny dopad. A tahle cesta zde nekondi.

Je toho jeSte hodne pred nami, ale kazdy nas krok nas
priblizuje k lepsi budoucnosti pro dalsi generace!

Ibai Jimenez

vedouci programu CSR
skupiny Zeelandia
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V Zeelandii bereme zodpovédnost za udrzitelnou budoucnost.
Takovou, ve které je nas podnikatelsky tuspéch v dokonalé
rovnovaze s blahem zaméstnanct, spokojenosti zakaznikdi
a odpovédnosti viici Zivotnimu prostredi. To vyzaduje navazat

na pokroky, které jsou uvedeny v této zprave.

V nasem dal$im postupu zlstava nas zavazek k udrZitelnosti
silngjsf nez kdy dfive. V roce 2025 a dale podnikneme
konkrétni kroky pro hlubsi dopad, se zaméfenim na
dodrzovani predpisl, spolupraci a smysluplné jednani. Nase
hlavni priority jsou:

» Soulad s CSRD a skutecné kroky
Zavazujeme se plne vyhovet Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), aby udrzitelnost nebyla
jen pouhou zpravou, ale hybnou silou realnych zmeén
v celém nasem podnikani.

» Snizovani emisi CO? a spoluprace na Scope 3
Nas plan na snizovani CO? bude nadéle rozvijen,
pricemz klicovy diraz bude kladen na emise Scope 3.
Budeme zkoumat moznosti spoluprace s dodavateli
a zakazniky pro dosazenf spole¢ného efektu.

» Budovani silnéjsich partnerstvi pro udrzitelnost
Chceme spajit sily s dodavateli v klicovych oblastech,
jako jsou kakao, obiloviny a mlécné produkty, stejné jako
se zakazniky, kteri sdileji nasi vizi ochrany biodiverzity
a zivotniho prostedi. Iniciativy jako Sustainable Wheat
Initiative budou v tomto procesu hrat dilezitou roli.

» Dopad na klima a fizeni rizik
Pochopent rizik, prilezitosti a investic spojenych se
zménou klimatu je zasadni. Budeme posuzovat
potrebna opatreni v nasich provozech a kancelarich,
abychom efektivné dosahli nasich cilé udrzitelnosti
a zmirnili rizika.

« Integrace CS3D do nakupu a vyvoje produktu
Ziskané poznatky z hodnoceni rizik CS3D budou pfimo
zapracovany do nasich nakupnich strategif a inovacf
produktl, aby byla zajisténa odpovédna rozhodnuti v
ramci celé firmy.

Kromé téchto hlavnich priorit také zvysime diraz na
Zlepsenf blahobytu lidi jak ve Zeelandii, tak v celém
nasem dodavatelském fetézci. Abychom dosahli trvalého
pokroku pro lidi i planetu, stanovime jasny globalnf smér
a podpofime iniciativy, které presahuji mistni Usili a
vedou k vyznamnym zménam ve velkém mefitku.

L
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Vice na
www.zeelandia.com/sustainable-commitments







Celkové mnozstvi
odpadu

V roce 2024 se celkové mnozstvi odpadu mezirocne zvysilo o 30,36 %.
Navzdory vyssimu objemu bylo 84,76 % (5 320 MT z celkovych 6 275
MT) spravne tfidéno, coz usnadnilo recyklaci a odrazi nase pokracujici Usili
o efektivni tfidént.

| kdyZ se mnoZstvi nebezpecného odpadu oproti minulému roku zvysilo,
stale predstavovalo pouze 2,45 % z celkového mnozstvi odpadu.

Celkovy
odpad

CZEIRVIN

Komercni
odpad

6275 MTS

Nebezpecny
odpadp y

Tridéné

5320 MTS

Netridéné

955 MTS

Potravinar-
ské

2679 MTS

Nepotravi-
narské

2641 MTS

Papir

1236 MTS

Drevo
335 MTS

Plasty

341 MTS

Organicky
odpad

569 MTS

Ostatni

77 MTS

Zelezo

83 MTS



Zdroj elektriny

Na&s prechod na obnovitelné zdroje energie
pokracuje:

« Narust nakupU certifikované zelené energie
0 7,03 % od roku 2023 do roku 2024

« Narust viastni vyroby solarnf elektfiny o 43,22 %
od roku 2023 do roku 2024

Celkem 53,6 % elektfiny spotfebované v nasich

provozech v roce 2024 pochézelo ze zelenych zdrojd.

@ Zakoupeno
- zelena
energie

Zakoupeno
- jina _
energie

Vlastni vyroba
elektriny

— solarni
energie

Nakoupena elektiina
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Emise CO2 v rozsahu scope 1&2

*V dUsledku zavedeni nového nastroje a metodiky . Emise GHG

pro reportovani v roce 2023 jsou data k dispozici Scope 1
pouze od tohoto roku. [kg O,e]

Emise Scope 2

na zakladé trhu)
t CO_e]
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Emise na kg vyrobeného produktu

V roce 2024 jsme dosahli snizeni absolutnich emisi Emise sklenikovych plyn Scope 1+2 na kilogram vyrobeného produktu
(kg CO2e) 0 3,72 % ve srovnani s rokem 2023. Vyraznéji [kg CO2e/kg produktu]

jsme snizili relativni emise o 8,18 % (kg CO2¢e/kg

produktu) pfi porovnani let 2023 a 2024, coz odrazi

ZlepSeni efektivity a udrzitelnosti nasich vyrobnich 0,080
procesu.

*V dlsledku zavedeni nového nastroje a metodiky pro

reportovani v roce 2023 jsou data k dispozici pouze od 0,078

tohoto roku.
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